CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
DU LICH VA THUONG MAI VINACOMIN DPoc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 02/BC-VTTC-BKS Ha Néi, ngay 34 thing 3 nam 2025
BAO CAO

Hoat dong ciia Ban kiém sodt va két qua gidm st hoat djng quan ly
HPQT, BGP di¢u hanh Céng ty c¢b phan Du lich va Thwong mai- Vinacomin
Nhiém ky IV (2020 — 2025), Phwong hwéng hoat dgng nhiém ky V (2025-2030)

Thyc hién chirc ndng nhiém vy clia Ban kiém soat dugc quy dinh tai Luét doanh
nghiép va Diéu 1& cong ty. Ban kiém soat xin bao céo truéc Pai hoi dong cd déng nam
2025 cia Cong ty vé hoat dong clia Ban tai nhiém ky IV nhu sau :

1. Hoat dong ctia Ban kiém sot:
1.1 Nhén sy Ban Kiém soat nhiém ky 2020 -2025:

Tir PHDCPD nam 2020 nhiém ky IV ( 2020 — 2025 ), nhan sy ctia Ban thay déi
hang ndm da dugc PHDCD thong qua, nhur sau:

a. Nim 2020, 2021:

-Ong Hoang Van Kiém - Trudng ban

- Ba Lé Thi Minh Hong - Kiém soét vién ( Dén ngay 26/4/2021).
- Ong Phan Thanh Chung - Kiém soét vién

b. Tir ndm 2021 dén nay:

-Ong Hoang Van Kiém - Truéng ban

- Ba Nguyén Thi Luong Anh - Kiém soét vién ( Tir ngay 27/4/2021).
- Ong Phan Thanh Chung - Kiém soat vién.

1.2 Hoat djng ciia Ban:

Ban Kiém soat trong nhiém ky duogc tién hanh chu dong theo quy dinh cua
phép luat va diéu 1é Cong ty. Cac hoat dong cia Ban Kiém so4t Cong ty dugc tién
hanh déu din hang quy trong ndm.

Ban Kiém soat 1én ké hoach cong téc, phan cong nhiém vu cho tirng thanh
vién, t chitc hop dinh ky va tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tuan thu cic quy
dinh ctia phap ludt tai Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh hoat dong kinh
doanh ctia Hoi dong quan tri, nhu sau:

- Giam sat céc hoat dong cua Hoi df‘)ng Quén tri thong qua viéc thuc hién
Nghi quyét cuia Pai hoi ddng cb dong thuong nién; Nghi quyét cc cude hop cua
HDQT, xem xét tinh phép 1y, trinh ty thu tuc ban hanh céc Nghij quyét, Quyét dinh
cua HDQT;




- Gidm sat hoat dong didu hanh cta Ban gidm ddc, théng qua viéc ban hanh
cac quyét dinh va phuong 4n trién khai thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT trong viéc thuc hién ké hoach hang nam;

Qua qué trinh gidm sat, Ban kiém so4t dénh gi nhu sau:
a)Vé hoat dpng qudn 1y diéu hanh ciia HPOT Cong ty:

- HPQT thue hién ddy du chirc ning nhiém vu theo luét, thong qua Quy ché
hoat dong cia HDQT va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty, cic Nghi quyét,
quyét dinh va cac Quy ché quan ly ndi by vé timg linh vuc cong tac cua Cong ty.

- Thong qua cac Quy ché quan ly ndi bo, cac Nghi quyét, quyet dinh phé duyét,
chi dao hoat dong kinh doanh - tai chinh - dau tu - quéan Iy tién lwong, lao dong -
quan tri chi phi - sap xép td chirc, nhén su ... HDQT Cong ty di tao dugc co ché
phu hop dé Giam doc va cac can bd quan ly khac trong cong ty chu dong phat huy
nang luc quan 1y, didu hanh va thuc hién nhiém vu mét cach hiéu qud; dam bao
tudn thi nghiém tic céc quy dinh hién hanh ctia phép ludt, clia co quan quan Iy nha
nudc, cap trén cling nhu Dxeu 1 tb chirc va hoat dong cua Cong ty.

- Hang nam, HPQT d4 td chirc cac cudc hop truc tiép/ 14y y kién bleu quyét cta
cac thanh vién bing vin ban dé théng nhat thong qua cac Nghi quyét, ban hanh
quyét dinh va vin ban khéc dé chi dao, giam sat viéc trién khai nhiém vu ctia Ban
Giam dbc diéu hanh Cong ty va thuc hién chirc nang nhi¢ém vu cua HDQT. Céc
vén ban cia HPQT ban hanh deu trong pham vi thdm quyén phap luét qui dinh va
phu hop diéu kién SXKD thyc té hang nam cua Cong ty.

- HPQT chuén bi ddy du vé noi dung va can trong, bai ban vé& hinh thirc td
chirc phi€n hop PHDCD thuong nién trong nhiém ky 2020 - 2025; dam bao ding
trinh tu, thu tuc cia phép ludt; Trinh PHPCP thong qua céc noi dung, ké hoach
hoat dong trong yéu cua Cong ty trong nhiém ky 2020 - 2025 va thuong xuyén bd
sung stra ddi Piéu 18, nghanh nghé kinh doanh tao co s¢ phép ly day du dé Cong ty
trién khai nhiém vu va dam bao cac quyén, loi ich hop phdp ctia ¢ dong.

- Cac thanh vién HPQT thuc hién quyén han nhiém vu mét cach cén trong,
trung thuc khach quan; khong cé trudng hgp ndo xdy ra xung dot vé lgi ich véi
cOng ty.

b) Vé céng tdc 16 chitc hoat dpng thuc hién cua Ban gidm doc Cong ty:
- Gidm sat hoat dong ctia Ban glam déc diéu hanh thong qua v1ec thuc hién

céc Nghi quyét cia HDQT, chi tiéu ké hoach da duoc Pai hoi ddng cb dong thong
qua, viéc thuc hién céc Ngh1 quyét cia HBQT céc quyét dinh ctia Giam déc cong
ty trong linh vuc thudc quyén han cia Gidm déc duge quy dinh tai Diéu 1¢ cOng ty
va Quy ché hoat dong ctia HDQT cong ty;

Ban gidm ddc Céng ty da truc tiép diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty
nhu sau:

- Trién khai nghiém tuc, kip thoi céc Ngh1 quyét, quyét dinh ciia HDQT;

- Chu dong dé xuit véi HDQT nhig giai phap néng cao hi¢u qua hoat dong
va quan ly cdng ty; Xy dung cac quy ché, quy dinh trinh HDQT phé duyét ban
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hanh hogc ban hanh cdc quy dinh quéan 1y ndi bo trong pham vi thdm quyén dé dap
tng kip thoi yéu cau thyc té hoat dong cta Cong ty.

- Chu dong, linh hoat trong viéc thu xép ngudn vdn kip thoi phuc vu hoat
dong SXKD; Cén trong lya chon va trién khai dy 4n DTXD theo dung qui trinh,
thii tuc va pham vi ty quyén ctia HDQT; Dam bao kinh doanh va dau tir hiéu qua,
bao toan va phat trién vén.

- Thyc hién cdng tac t6 chirc nhan sy, quan 1y can bo ding qui trinh; quan
ly va tuyén dung lao dong, dao tao, nang lwong cho nguodi lao dfng, quan ly tién
lwong, thuc hién ché do dai ngd voi ngudi lao dong kip thoi, ding qui ché, qui
dinh.

- Thue hién day du va kip thoi céc nghia vu déi v6i NSNN, véi ¢b dong va
quyén loi hop phap ctia ngudi lao dong.

2. Sy phoi hgp hoat djng giira Ban Kiém sodt dbi véi hoat djng ciia
HDQT, Ban Giam doc dieu hanh va cdc cidn by quan ly khac:

- Ban kiém soat da phéi hop v6i HDQT trong moi linh vyce hoat dong theo
dung quy dinh ctia phdp luét va Diéu 1é Cong ty: BKS dugc moi tham duy tit ca cac
cudc hop ciia HPQT; va cd y kién phan tich, d4nh gia khach quan don véi cc van

dé thudc nhiém vu quyén han cia HDQT, dam béo céc Nghi quyét cia HDQT
duoc thong qua khong trai v6i quy dinh ctia phdp luat va phu hop thuc té cong ty.

- Su phm hgp véi Ban Gidm déc diéu hanh: BKS duoc tham dy céc Hoi
nghi so két, tng két hoat dong SXKD hang nam ctia Cong ty; Ban Gidm dde Cong
ty va cac Bon vi/Phong ban cung cép thong tin, tai liéu va tao moi diéu kién dé cac
thanh vién Ban kiém so4t chii dong xem xét, kiém tra hoat dong SXKD - quan tr
chi phi - quan ly diéu hanh cta Céng ty va Chi nhénh; Kip thoi dua ra y kién tham
van gitip ban Giam déc Cong ty/Chi nhénh thuc hién diing chtic niang, quyén han
theo phap luat va Diéu 1é Cong ty trong moi linh vuc hoat dong.

—Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi HDQT Ban diéu hanh Cong ty
vé cac van dé lién quan dén quan Iy hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

-Thim tra bdo c4o tai chinh quy, bdo c4o tai chinh ban nién, bdo cdo tai
chinh nim sau kiém toan, nhdm danh gia tinh trung thuc va hop 1y ctia cac s6 liéu
tai chinh, ké toan trong linh vyc quan ly tai san, ngudn vén, phat hién kip thoi,
canh bdo nhimng tiém 4n rui ro nhu quén ly ng, hang héa tén kho, chdm luan
chuyén c6 thé say ra trong tuong lai, cling nhu gidm séat sy tudn tha cac quy dinh
ctia phép luat, quy ché Cong ty.

3. Kinh phi hoat djng:

Phu cap chi tré cc thanh vién BKS hang nim dugc DPHDCP thong qua mirc, ty
1€ chi tra cho timg thanh vién BKS.

Phu cép kiém nhiém cta cac Kiém sodt vién ciing nhu quy dinh déi véi cac
thanh vién HDQT Cong ty; Trong nhiém ky 2020 — 2025, hang nam duogc tinh trén co
SO béng 10% lgi nhuan sau Thué thu nhap doanh nghiép va ty 1& % lgi nhuén thuc hién

niam ké hoach so véi loi nhuén thuc hién nam trude lién ke
3




_Nhung néu Cong ty khong hoan thanh chi ti€u ty 1€ tinh toan trén, thi mure phy
cép tdi thiéu hang ndm dé chi tra ciing duoc tinh bing 20% mirc thu nhap hang thang
cuia nguoi quan ly chuyén trach tuong duong theo timg chirc danh.

Riéng tién lwong cua Truéng BKS chuyén tréch trong nhiém ky IV ( 2020 —
2025) hang nam ciing dugc thyc hién theo To trinh ciia Cong ty truéc DPHDCD thuong
nién va da dugc DPHPCD thong qua tai PHDPCD thuong nién.

4. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng, viéc thwc hién ché do ké toan, bao
c4o tai chinh va két qua kinh doanh:

- Hoi ddng quan tri, Ban lanh dao diéu hanh Cong ty: da thuc hién ddy du trédch
nhiém quan ly, tuan thu ding Luat doanh nghiép, Luat chimg khoan, Piéu 1& Cong ty,
Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong va cac quy dinh khéc cia phép luat.

- Bém st dinh huéng chién lugc va thuc té kinh doanh, tac dong cua thi trudng
kinh doanh trong nudc, cac ddi thi khéc canh tranh cling mét hang, da 1am anh hudng
dén loi thé kinh doanh truyén théng 1au nay ciia Cong ty.

Ngoai ra con chiu sy téc dong bat on chinh tri, dich bénh trong nudc v trén thé
gidi da tic dong khong nhé tiéu cuc dén cong téc kinh doanh cuia Cong ty;

Nhung véi su diéu hanh linh hoat ctia HDPQT, Ban diéu hanh dua ra céc quydt
dinh, chi dao SXKD chinh xac, kip thoi, cung tap thé nguoi lao dong toan Cong ty da
thuc hién hoan thanh c4c chi tiéu chil yéu hang nam theo ké hoach cia PHDCD;

Két qua dat dugc vé doanh thu, gié tri san xuat, loi nhuén, quén ly tién v6n hang
nim trong nhiém ky IV ( 2020 — 2025) dugc thé hién nhur bang tong hop sau:

Thue hién bq 5
Chi tié Pon vi Thuc hién nam so v&i ndm
itiéu tinh 2020
2020 2021 2022 2023 2024 Sb tién %
B C 3 4 5 6 7 10 11=10/3
Doanh thu Tr.d 1239057 | 1056666 | 1394849 | 1376366 | 1443049 | 1301997 105.08
Gia trj san xuét Tr.d 55985 55 462 57244 62 495 60 854 58 408 104.33
Loi nhuén trudce thué Tr.d 7 969 8139 12 768 7533 8916 9 065 113.75
Loi nhuan sau thué TNDN Tr.d 6375 6501 4954 4967 4700 5499 86.27
Cb tire/Vén diéu 1é % 8 8 8 10 8 84 | 11000
Vén gop cia C6 dong Tr.d 25001 25001 25001 25001 25001 25001 | 100.00
Bsung Quy dau tur phat trién Tr.d 2199 1313 1350 247 1022 46.46
Ty 1€ l¢i nhudn thyc hién
$0 VOi
. A £
Loi nhugn sau thut/Von % 1103 1097 8.39 9.18 8.65 964 | 8746
CSH
Lmanhuan S tmCDT % 0.52 0.62 036 0.36 0.33 0.44 83.92
thuan
Lgi nhuén sau thué/T i
S;:l A e s Tong = % 132 114 1.25 101 0.86 112 | 8455
Chi s6 co cAu von
H 4 tl ) -
t; PR phai tra/tong Lén 0.87 0.89 0.85 0.88 0.90 88 100.98
1 5an
Heé s6 ton hai tra /Vo
CE}S{ 800 phal e syon Lin 722 8.52 565 728 9.07 755 | 10454




Heé s6 bao toan vén Lan 1.00 1.00 1.03 1.00 1.00 101 | 10052
Don gia Llugng; 410009 Déng 37599 394.00 400.00 400.00 430.00 400.00 | 106.39
GTSX

Téng quy tién luong Trd 70 286 62941 64 956 68 222 69 725 67 226 95.65
Lao ddng binh quén Ngudi 621 627 625 628 601 620 99.90
Tién luong bq/ngudi/théng Nghin d 9.43 8.37 8.66 9.07 9.67 9.04 95.85
Thye hién PTXDCB Tr.d 2457 3757 2282 12333 1941 4 554 185.35

Qua s liéu thuc hién ciia Cong ty nhiém ky IV ( 2020 — 2025 ), cho thay:

- Doanh thu thuin cia toan Cong ty 5 ndm dat binh quan 1.301.997 triéu
ddng/nam; doanh thu dat ndm cao nhét 1a ndm 2024 thyc hién 1.443.049 triéu dong,
nam dat doanh thu thip nhit 14 ndm 2021 dat 1.056.666 triéu dong; Téang trudng binh
quén so voi ndam 2020: 105,08%

- GTSX binh quan 5 ndm nhiém ky IV thyc hién: 58.408 triéu dong/nam Néam
dat GTSX cao nhét trong nhiém ky 1 ndm 2023 thyuc hién: 62.495 trigu dong, nam thuc
hién GTSX thip nhit 13 nim 2021: 55.462 tridu dong.Tang truéng binh quén so voi
ndm 2020 dat 104,33%.

- Loi nhuén truée thué binh quan 5 nim qua clia Cong ty thuc hién 9.065 triéu
ddng/nim, tang truéng binh quan hang nim so véi nam 2020 dat 113,75%.

- Ty 1& chi tra ¢ tirc binh quan 5 nam thyc hién 8,4%, bang 110% so véi ndm
2020.

- Trich bd sung quy dAu tur phat trién trong nhiém ky thuc hién 5.109 triéu dong,
binh quan 5 nim thyc hién 1.022 triéu dong/ndm, bing 46,46% so véi nim 2020.

Ty 1€ chi tra c6 tirc va trich 1ap cac quy duoc thuc hién thong qua Nghi quyét
DHDCD hang nim.

- Hé s6 béo toan vén dat 1,00 1an va hé so ng phai tra/vén CSH thuc hién 7,55
14n; Céng tac quan 1y vén, thu hdi no, huy dong vén vay va thanh toan ng dén han duoc
quan tam.

- Cong tac du tu cua Cong ty: 1a mot don vi kinh doanh du lich va thuong mai
1a cong viéc chinh, cho nén cong tic dau tu 5 nam thyc hién 10.437 triéu dong, Gia tri
du tur binh quan thuc hién 4.554 triéu dong/ném Trong nhiém ky dau tur dau tu xe 6 t6
phuc vu diéu hanh va kinh doanh, trang b thiét bi phyc vu n4u #n ca, du tu nha hang,
sira chita khach san Van Long; Thyc hién ké hoach dau tr hang nim da dugc PHPCD
théng qua.

- Tién luong clia ngudi quan Iy, ngudi lao dong trong Cong ty:

Hang nam cin cir tién luong theo HDKT giao khodn va don gid tién luong duoc
tinh trén GTSX tinh luong; Quy tién luong clia nguoi quan ly cong ty da duge
DHDCD thong qua trén co s& ké hoach SXKD, dé 1am co s& x4c dinh tién luong cho
ngudi lao dong.

Quf tién lirong binh quan hang ndm trong nhiém ky thuc hién 67.226 triéu dong.

A

=
=

V= E




Tién luong binh quan ctia ngudi lao dong toan Cong ty trong nhiém ky thuc hién
dat 9,04 tri¢u dong/ngum/thang, bang 95,85% so v&i nam 2020; tién luong binh quén
thang/ndm cao nhat thyc hién 9,67 trigu ddng/ngudi/thang, thue hien nim 2024; thp
nhit 8,37 triéu ddng/ngudi/thang thuc hién nam 2021,

S. Phwong hwéng nhiém vu ky V (2025 - 2030 ):

Hang ndm BKS Cong ty cin cir vao Nghi quyét PHPCD thudng nién, dé thuc
hién nhiém vu quyén han ctia Ban:

- Giam sat HDQT, Ban diéu hanh cong ty trong viéc diéu hanh, quan ly Cong ty.

- Kiém tra tinh hgp phép, hop 1y trong kinh doanh phu hop véi quy ché Cong ty
hién hanh.

- Thim dinh diy du hp phép tinh trung thyc bao céo kinh doanh, béo cdo tai
chinh 6 thang va nam; dénh gia cong viéc diéu hanh ctia HPQT, ban gidm ddc trong viéc
thuc hién nghi quyét ciia DHDCD hang nam.

- Kiém soét hé théng quan Iy ndi bd, dé danh gia mitc d can trong trong diéu
hanh, quén 1y rti ro, canh béo sém nhimg rii ro co thé say ra/da say ra.

- Dinh ky xem xét s6 ké toan va tai li¢u lién quan trong quan ly diéu hanh. Kiém
soat dot xuat khi c6 yéu cu ctia cb dong/nhém cb dong.

Moi cong viéc kiém tra 1am viéc ctia Ban kiém soat déu c6 ké hoach va thong
bao trudc bang vin ban ctia Ban dén Cong ty/Chi nhanh, trong thoi gian 1am viéc tuyét
d6i khong 1am anh hudng dén hoat dong cua Cong ty/Chi nhéanh.

- Tham gia day di moi cude hop cia HDQT, clia Ban diéu hanh, tham gia déng
g6p ¥ kién ctia Ban kiém so4t trong cudc hop trén.

- Chuén bj nhimg noi dung can thiét cho cic ky PHPCD hang nam dé trinh
truéc cd dong tai Dai hoi.

Trén day la Béo cao hoat dong cua Ban Kjem soat va Gidm sat cic mit hoat
dong quan ly cia HDQT, Ban didu hanh Céng ty ¢ phin Du lich va Thuong mai-
Vincomin nhiém ky vira qua.

Ban kiém soét kinh trinh PHDCPD nim 2025 xem xét thoéng qua.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT

- Dai hoi dong c6 dong (blc), 3
- HDQT, BanKs$, 5010120 UONG BAN
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